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REPARTES DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA:
CNPJ: 15.004.652/0001-71

ACD PECAS MARINGA LTDA

CNPJ: 33.612.315/0001-49

AZUL COMPONENTES AUTOMOTIVOS LTDA
CNPJ: 31.998.105/0001-05
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|. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Laudo Econémico-Financeiro (“Laudo”) tem por finalidade primordial avaliar
e demonstrar a viabilidade econdémico-financeira das empresas REPARTES
DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA, ACD PECAS MARINGA LTDA e AZUL COMPONENTES
AUTOMOTIVOS LTDA (“Recuperandos”), no contexto da recuperacgéo extrajudicial, em

estrita observancia ao Plano de Recuperagéo Extrajudicial (“Plano” ou

apresentado, conforme preceitua o Art. 53 e 161 da Lei n° 11.101/2005 (Lei

Recuperacao e Faléncias).

O Laudo visa fornecer uma analise fundamentada da situag&do patrimonial, econédmico-
financeira e da capacidade de geracdo de resultados dos Recuperandos, apresentando
projegdes financeiras que sustentem a viabilidade do cumprimento das obrigagdes
previstas no PRE. Para tanto, este estudo se baseia na avaliagdo de demonstrativos
contédbeis e indicadores financeiros, bem como na anélise das premissas estratégicas do

Plano, contemplando um diagnéstico detalhado da atual conjuntura da empresa e suas

perspectivas de recuperagéo.

II. EQUIPE TECNICA

A BRA CONTABILIDADE ESTRATEGICA LTDA, doravante denominada
CONTABILIDADE, sociedade empreséaria devidamente constituida e inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 01.434.716/0001-60 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Parana (CRC/PR) sob o n° 012364/0-0, com sede no municipio de Maringda, Estado do
Parana, na Avenida Carneiro Ledo, 294, 11° andar, Salas 1104 e 1105, Centro Empresarial
Monumental, Zona Armazém, CEP 87.014-010, atua na prestacdo de servigos contédbeis e
consultoria estratégica em gestdo econdmico-financeira e recuperagédo de empresas.

A elaboragao do presente Laudo estd sob a responsabilidade técnica do sé6cio-diretor da
BRA CONTABILIDADE, CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR, profissional devidamente habilitado,
inscrito no CRC/PR sob o n°® 033.895/0-8 e registrado no IBRACON - Instituto dos

Auditores Independentes do Brasil sob o n® 4192.

CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR é Contador, graduado em Ciéncias Contédbeis, com mais
de 20 anos de experiéncia na area contéabil, financeira e de auditoria, possuindo ampla
expertise na elaboragdo de laudos econémico-financeiros, auditorias e reestruturagdes
empresariais. Ao longo de sua trajetéria profissional, prestou servigos para grandes
grupos empresariais do cendrio nacional, destacando-se entre seus clientes: GTFoods
Group, ADRAM S/A Indistria e Comércio, OPP Inddstria Téxtil Ltda., B.D. Vest Confecgoes
Eireli, Pugliesi Inddstria e Comércio de Confecgdes Eireli, Grupo Apucarana Couros,

Grupo Cativa Téxtil, Grupo Insol do Brasil, Grupo Barigui Veiculos, Volvo do Brasil, Grupo

O Boticario, Recco Lingerie, entre outros.

Com sdlida experiéncia em planejamento financeiro, pericia contédbil e reestruturagao de
empresas em processos de recuperacgédo judicial e extrajudicial, o responséavel técnico

possui qualificagdo e competéncia para conduzir a presente anélise econdémico-

financeira, garantindo embasamento técnico e metodolégico adequado a realidade da

empresa requerente.
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lil. DO GRUPO AGD

Recuperanda: REPARTES DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA

CNPJ: 15.004.652/0001-71

Data Abertura: 01/02/2012

Setor: Comércio

Nicho: Comércio a varejo de pegas e acessorios usados para veiculos automotores
Municipio: Sarandi-PR

Recuperanda: ACD PECAS MARINGA LTDA

CNPJ: 33.612.315/0001-49

Data Abertura: 14/05/2019

Setor: Representagdo Comercial

Nicho: Representantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral ndo especializado
Municipio: Maringa-PR

Recuperanda: AZUL COMPONENTES AUTOMOTIVOS LTDA

CNPJ: 31998.105/0001-05

Data Abertura: 12/11/2018

Setor. Comércio Atacadista

Nicho: Comércio atacadista especializado em outros produtos intermedidrios ndo especificados anteriormente
Municipio: Maringéd-PR

CREDITOS SUJEITOS RO PLANO

R$5.333.571,99

@ CLASSEI @ CLASSEIl @ CLASSE Il CLASSE IV

Credores Classe I: R$ 800000
Credores Classe I: R$ 0,00
Credores Classe lIl: R$ 5.202.432,79
Credores Classe IV:R$ 123139,20

DADOS DO PROGESSO

N° dos autos: 0016858-63.2025.8.16.0017

Juizo: 3° Vara Civel e Empresarial Regional de Maringa
Data do ajuizamento: 02/07/2025

Data do deferimento: 25/07/2025

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYCB DQK4H 9SGHQ Z9PYY




BREVE HISTORICO

O Grupo ACD, formado pelas empresas Repartes,
Azul Componentes e ACD Distribuidora, atua ha mais
de uma década no mercado de autopegas,
consolidando-se como referéncia regional pela
diversidade de portfdlio, pela qualidade reconhecida
de seus produtos e pelo relacionamento sdlido com
clientes, fornecedores e colaboradores.

Desde a sua fundagéo, o conglomerado demonstrou
visdo estratégica e espirito empreendedor,
expandindo de forma planejada e sustentavel sua
participagdo no setor.

Em 2012, nasceu a Repartes, empresa voltada ao
atendimento do consumidor final, que rapidamente
conquistou credibilidade pela exceléncia no servigo
e pela confiabilidade de seus produtos.

RAZOES DA CRISE
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Em 2018, a criagao da Azul Componentes representou o
primeiro passo de diversificagéo estruturada, com foco
em cooperativas de seguros e empresas de protegéo
veicular, ampliando a presenga comercial do grupo. Em
2019, a fundagdo da ACD consolidou a integragéo
administrativa e financeira, formalizando a gestdo
unificada e potencializando ganhos de eficiéncia, escala e
competitividade.

Essa evolugdo demonstra ndo apenas crescimento
organico, mas também a capacidade do Grupo de
identificar oportunidades, adaptar-se as exigéncias do
mercado e solidificar uma base empresarial sdlida,
sustentada por reputacéo ilibada, know-how operacional
e uma clientela fiel.

A partir de 2020, o Grupo ACD passou a enfrentar severos impactos decorrentes de fatores
macroecondmicos e setoriais que alteraram profundamente a dindmica de sua operagédo. O consumo
retraiu-se em razéo da instabilidade econémica; os juros foram elevados a patamares que encareceram
sobremaneira o crédito produtivo; e os custos logisticos e de insumos subiram de forma continua,
comprometendo margens ja pressionadas.

Esse cendrio coincidiu com a crise da indUstria automotiva, que reduziu abruptamente a produgao de
veiculos, gerando queda expressiva ha demanda por pegas e componentes.

Paralelamente, a concorréncia desleal de operadores informais, que atuam a margem da legalidade e sem os
encargos fiscais e trabalhistas suportados pelas empresas regulares, corroeu parte da base de clientes do
Grupo, ao mesmo tempo em que a inadimpléncia crescente comprometeu o fluxo de caixa.

Para manter suas atividades, foi necessario recorrer a financiamentos onerosos e a antecipagao de recebiveis
em condigdes desfavoraveis, agravando o endividamento e pressionando o capital de giro. Trata-se, porém,
de crise conjuntural, multifatorial e reversivel.
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IV. DO PLANO DE RECUPERAGAO

Para viabilizar sua reestruturagdo econdmico-financeira e assegurar a continuidade de suas
atividades, os Recuperandos apresentaram um Plano de Recuperacgéo Judicial, elaborado em
conformidade com o artigo 50 da Lei n° 11.101/2005. O referido Plano prevé um conjunto de
medidas estratégicas voltadas a reorganizagcdo de sua estrutura operacional, comercial,
administrativa e financeira, com o objetivo de restabelecer o equilibrio econémico, preservar
empregos e garantir o cumprimento de suas obrigacées dentro de sua capacidade financeira.

A seguir, sdo apresentados os principais meios de recuperagéo delineados no Plano.

FORMAS DE RECUPERAGAO

Reestruturagao Operacional Reestruturagdo Administrativa

* Foco em Clientes e Mix de Produtos * Revisgo dos Lancamentos Contabeis e Gest&o

Eficiéncia Operacional e Redugéo de Custos
Investimentos Estratégicos e Profissionalizagéo

Expanséo dos Canais de Venda

ERP
Recuperagéo de Valores Inadimplentes

Aprimoramento de Demonstrativos Financeiros

. - € Fluxo de Caixa
¢ Tecnologia e Controles Gerenciais

)  Reestruturacéo de Departamentos e Processos
¢ Aprimoramento dos Controles de Producéo

Administrativos

Reestruturacéo Comercial Reestruturagao Financeira

e Fortalecimento da Presenga de Mercado » Desconto ou Deségio sobre os Valores Devidos

 Expansao do Canal Indireto (Distribuidores) e

) * Renegociagéo de Passivos e Fortalecimento da
e Gestdo Estratégica de  Representantes

Estrutura de Capital
A e e Recuperacéo de Valores Inadimplentes
¢ Centralizagao da Gestéo de Grandes Contas e Aprimoramento da Gestdo Financeira e

Controles Internos
e Compromisso com a Sustentabilidade da

Atividade Econémica

Essas medidas, estruturadas dentro do Plano de Recuperagado Judicial, visam
restabelecer a solidez financeira dos Recuperandos, permitindo sua continuidade
operacional e garantindo o cumprimento de suas fungdes sociais e econdmicas no

mercado.
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PLANO DE PAGAMENTO

Em conformidade com o artigo 61 da Lei n°® 11.101/2005, o Plano de Recuperacgéo Judicial

estabelece a novacado de todos os créditos sujeitos ao plano, determinando condigbes
especificas de pagamento para cada classe de credores, conforme sua natureza e
prioridade. Dessa forma, os créditos trabalhistas (Classe |), com garantia real (Classe Il),
quirograféarios (Classe Ill) e de microempresas e empresas de pequeno porte (Classe V)
terdo seus pagamentos efetuados segundo prazos, caréncias, desdagios e correcgdes
monetdarias distintos, de modo a garantir a viabilidade financeira dos Recuperandos e o
cumprimento de suas obrigagdes dentro de sua capacidade econdmica. A seguir,

apresenta-se o quadro resumo das condigdes de pagamento para cada classe de

credores.

9 o
DESCONTO/DESAGIO Nao se aplica 85% sobre o montante 85% sobre o montante Nao se aplica
total total
CARENCIA PARA
INiCIO DOS Nao se aplica 12 meses 12 meses 6 meses
PAGAMENTOS
CORRECAO
MONETARIA IPCA IPCA IPCA IPCA
PRAZO DE 12 meses apo6s a
PAGAMENTO homologagsio 10 anos (120 meses) 228 meses 60 meses
FORMA DE
Mensal Semestral Semestral Semestral

PAGAMENTO

CREDORES PRRGEIROS

Além das condigdes estabelecidas para as classes tradicionais de credores, o Plano de

Recuperagédo Judicial prevé um tratamento diferenciado para os chamados Credores
Parceiros, conforme dispde o art. 67, parédgrafo Unico, da Lei n° 11.101/2005. Essa
subclasse foi instituida como um mecanismo estratégico para estimular a participacgao
ativa de credores essenciais no processo de reestruturagédo dos Recuperandos. Incluem-
se nesse grupo instituigdées financeiras, fornecedores de matéria-prima, insumos e
prestadores de servigos, cuja colaboragédo direta é indispenséavel para a continuidade
operacional e o incremento do faturamento da empresa.

Os credores que optarem por essa condigdo especial e atenderem aos critérios
estabelecidos poderdo se beneficiar de condigcdes diferenciadas de pagamento,
abrangendo desagios, prazos e correcdo monetdria ajustados a relevancia de sua
parceria. Além disso, serdo incentivados a manter relagdes negociais continuas com os
Recuperandos, reforgando a sustentabilidade do Plano de Recuperacdo Judicial e

proporcionando maior previsibilidade na execugédo das medidas de reestruturacgéo.
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V. PREMISSAS DO LAUDO

Este laudo tem por objetivo analisar criticamente o Plano de Recuperagédo Judicial dos
Recuperandos, avaliando a viabilidade econdmico-financeira dos Recuperandos e a
capacidade de cumprimento das obrigagdes assumidas perante seus credores. A
elaboragédo deste estudo foi conduzida pelo responséavel técnico, considerando as

disposicoes da Lei n® 11.101/2005 e as estratégias delineadas no Plano.

As projecdes financeiras e andlises apresentadas abrangem todos os Recuperandos,
permitindo uma avaliagdo abrangente de sua estrutura econdémica e do fluxo de
pagamento dos credores. Além dos créditos sujeitos a recuperacgédo judicial, foram
analisados os passivos extra concursais e tributdrios, de forma a garantir uma

reestruturagéo integral e sustentadvel da atividade empresarial.

As informagdes utilizadas foram extraidas de fontes fornecidas pelos Recuperandos,
seus assessores juridicos e consultores financeiros, sendo consideradas verdadeiras e
acuradas. No entanto, ndo foram submetidas a auditoria independente, ndo cabendo a
BRA CONTABILIDADE qualquer responsabilidade pela precisdo dos dados. Ademais, a BRA
CONTABILIDADE declara n&o possuir qualquer interesse direto ou indireto nos

Recuperandos, mantendo total isengao e imparcialidade na elaboragédo deste laudo.

Este documento ¢é estritamente sigiloso e confidencial, devendo ser utilizado
exclusivamente para fins de recuperacédo judicial e encaminhamento as instancias
judiciais competentes, conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial e na

legislagao aplicavel.

VI. FONTES E INFORMAGOES UTILIZADAS

Para a elaboracdo deste Laudo Econémico-Financeiro e a emissdo do Parecer Técnico
sobre o Plano de Recuperagao Judicial, foram utilizadas as seguintes fontes de
informacgao:

a) Plano de Recuperacao Judicial, elaborado pela diregdo dos Recuperandos em conjunto
com seus assessores juridicos e consultores financeiros, contendo a descrigédo das
medidas estratégicas a serem implementadas;

b) Peticdo inicial do pedido de recuperagéo judicial e da consolidagdo substancial, com
a exposigcao da situagdo econdmico-financeira dos Recuperandos e as justificativas para
a solicitagédo do beneficio legal;

c) Decis&o judicial que deferiu o processamento da recuperacéo judicial, reconhecendo
a necessidade de reestruturagcdo da empresa e concedendo as prerrogativas previstas
na legislagao aplicavel;

d) Breve histérico e diagnéstico da situacdo atual dos Recuperandos, detalhando os

fatores que contribuiram para a crise financeira e operacional enfrentada;
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e) Demonstrativos financeiros histéricos, contemplando o desempenho contabil dos

Recuperandos em periodos anteriores;

f) Planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

direcdo dos Recuperandos e seus consultores financeiros, incluindo:
¢ Premissas macroecondmicas utilizadas na modelagem financeira;

e Mapa de premissas operacionais e financeiras para a elaboragdo das projecgdes;

¢ Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados para o periodo de

01/01/2026 a 31/12/2045, contendo estimativas de receitas, custos,

operacionais e o fluxo de pagamentos aos credores de todas as classes.

Todas as informacgdes utilizadas neste laudo foram fornecidas pelos Recuperandos e

seus assessores, sendo consideradas fidedignas e adequadas para fins de andlise da

viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperagéo Judicial.

VII. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E PARECER

TECNICO

A andlise econdmico-financeira dos Recuperandos foi realizada com base nas premissas

apresentadas no Plano de Recuperagdo Judicial, nas projegdes financeiras e nos

demonstrativos histéricos fornecidos. O objetivo deste laudo € validar a viabilidade das

medidas propostas e a capacidade da empresa de cumprir com suas obrigagdes dentro

dos prazos e condigbes estabelecidos no Plano.

Durante o periodo de recuperacao judicial, os Recuperandos se comprometem a manter
a continuidade de suas operacdes, adotando medidas estratégicas de reestruturagéo
operacional, comercial e financeira que possibilitem a geragdo de caixa suficiente para o
cumprimento dos pagamentos programados. As projegdes de faturamento indicam uma
perspectiva de crescimento conservadora e alinhada as tendéncias do mercado, sendo
estimado um aumento médio de 5% ao ano acima da inflagdo para os préximos dez anos.

A partir do Ano 11, as receitas projetadas se estabilizam, considerando

imprevisibilidade de cenarios econdémicos de longo prazo.

A capacidade de pagamento dos Recuperandos estd sustentada por uma gestéo

eficiente de fluxo de caixa, otimizacdo de custos e estratégias comerciais voltadas para

a recuperacao do desempenho financeiro.

Além disso, os demonstrativos financeiros projetados foram elaborados seguindo

metodologias conservadoras e apresentam coeréncia técnica com as condi¢des reais do

grupo e do mercado.

A geragédo de caixa futura serd utilizada tanto para a amortizagcdo das obrigagdes

concursais, quanto para a gestado de passivos tributdrios e extra concursais, garantindo

uma estrutura financeira sustentavel a longo prazo.
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DEMONSTRAGAO FINANCEIRA E PROJEGOES

A anélise dos demonstrativos financeiros permitiu a validagdo dos pressupostos
adotados no Plano, confirmando que os nimeros apresentados refletem de maneira

consistente as condigdes operacionais dos Recuperandos. Foram analisadas as

seguintes varidveis:

e Receita Bruta e projegdes de faturamento;
e Evolugdo dos custos operacionais e despesas financeiras;
e Margens operacionais e geragdo de EBITDA;

¢ Fluxo de caixa projetado e sua compatibilidade com os compromissos financeiros.

As projecdes indicam que os Recuperandos manterdo um fluxo de caixa positivo a
partir do Ano 1(2026), desde que sigam as diretrizes estratégicas estabelecidas no
Plano de Recuperagédo Judicial. Adicionalmente, a captagédo de capital de giro seré
necessdria nos primeiros anos para garantir a estabilidade financeira,

amortizada com a propria geragao operacional de recursos.

VIIl. VIRBILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO

O Plano de Recuperacgao Judicial proposto se mostra vidvel e sustentavel, na medida em

que:

a) As premissas financeiras foram definidas de maneira conservadora, considerando um

cendrio realista de recuperacdo das empresas e do setor;

b) A geracao de receitas é compativel com os niveis operacionais ajustados e permite a

recomposi¢do gradual da liquidez dos Recuperandos;

c) O fluxo de pagamento aos credores foi estruturado de forma equilibrada, garantindo
que o0s compromissos sejam cumpridos sem comprometer a continuidade das

operagoes;

d) As renegociagbes de passivos, combinadas com a retomada operacional,

suficientes para assegurar o restabelecimento financeiro das empresas;

e) As projegdes indicam uma recuperacdo progressiva da rentabilidade, permitindo que
os Recuperandos voltem a um nivel de operagado sustentdvel dentro do prazo

estabelecido no Plano.

Além disso, as projegdes financeiras comprovam que o fluxo de caixa dos Recuperandos
serd suficiente para cobrir os compromissos previstos no Plano de Recuperacao Judicial,
garantindo o atendimento aos credores e a normalizagdo das atividades operacionais.

IMPORTANCIA DOS RECUPERANDOS NO MERCADO

O Grupo ACD consolidou-se como agente relevante no setor de autopecgas, integrando
varejo, distribuigédo e atendimento a cooperativas e empresas de protecédo veicular. Sua
atuagdo gera empregos, movimenta cadeias de suprimento, fortalece a arrecadacgéo
tributdria e assegura relagdes comerciais estdveis, impactando positivamente a
economia regional. A preservagdo de suas atividades representa ndo apenas a

continuidade de uma empresa vidvel, mas a manutengédo de uma rede de valor essencial

ao mercado automotivo e a coletividade que dele depende.
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IN. PARECER TECNICO FINAL

Apos anélise detalhada das informagdes apresentadas no Plano de Recuperacgéao Judicial,

bem como dos demonstrativos financeiros histéricos e projetados, conclui-se que:

a) O Plano é financeiramente vidvel, apresentando um modelo de reestruturagéo

sustentavel e compativel com a capacidade operacional das empresas;

b) As projecgdes financeiras indicam um cenério conservador e realista, respaldando a

expectativa de retomada das empresas e cumprimento de suas obrigagdes;

c) A recuperagdo do grupo é economicamente mais vantajosa para credores,
colaboradores e para a economia regional, garantindo a continuidade das operacgdes e

evitando prejuizos maiores decorrentes de uma possivel faléncia;

d) O grupo tem condigdes de retomar sua estabilidade financeira, desde que siga

rigorosamente as estratégias de reestruturacao previstas no Plano;

e) O fluxo de caixa projetado confirma a capacidade de pagamento aos credores dentro

dos prazos estabelecidos, mantendo a liquidez necesséria para as operagdes.

Com base nos elementos analisados, os Recuperandos apresentam viabilidade
econdmico-financeira para sua recuperagdo, sendo recomendada a aprovagdo do

Plano de Recuperagédo Judicial por parte dos credores e do Juizo responsavel pelo

processo.
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PREMISSAS E PRESSUPOSTOS
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Este anexo apresenta as premissas, hipoteses e pressupostos utilizados na elaboragao
das projecdes financeiras dos Recuperandos, abrangendo o periodo de 2026 a 2035. A
modelagem econdmico-financeira foi estruturada com base em dados histéricos,
informagbes operacionais e simulagbdes estratégicas que refletem a realidade contabil,
organizacional e operacional do grupo, permitindo avaliar sua capacidade de

recuperacédo e cumprimento das obrigagdes financeiras.

As anélises foram realizadas a partir dos demonstrativos financeiros projetados,
elaborados pelos consultores financeiros e juridicos dos Recuperandos, tendo como
base o Plano de Recuperacdo Judicial. Esse processo envolveu a validagédo técnica das
informacgbes e ajustes necessarios para garantir que as projegbdes apresentem coeréncia,

conservadorismo e viabilidade financeira.

As projegbes consideram a continuidade operacional dos Recuperandos, levando em
conta fatores como estrutura de custos, investimentos, capital de giro e impostos, além
do comportamento do mercado e das condigbées macroecondmicas previstas para o
setor. O objetivo é garantir que as projegdes representem um cenério realista e
sustentavel, permitindo que a empresa cumpra com seus compromissos financeiros ao

longo do periodo estabelecido no Plano.

MOEDA E PERIODO DE ANALISE

As projecdes foram realizadas em moeda corrente nacional (R$ - Reais), abrangendo o
periodo de 2026 (Ano 1) até 2045 (Ano 20), com foco principal no intervalo entre 2026 e

2035, que compreende a fase critica de recuperagédo da empresa.

MEMORIAS DE CALCULO E FUNDAMENTOS DAS PROJEGOES

As projecdes foram construidas a partir das informagdes fornecidas pela diregédo dos
Recuperandos e seus consultores financeiros, considerando os parametros definidos no
Plano de Recuperagédo Judicial. A modelagem contempla os seguintes fatores

determinantes ("value drivers"):

e Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relacdo as
vendas liquidas;

* Necessidade de capital de giro e investimentos (CAPEX) para manutengdo das
operagées;

o Estrutura de capital e custo de capital (WACC - Weighted Average Cost of Capital);

e Depreciagédo e amortizagdo dos ativos e novos investimentos planejados;

e Aliquotas de Imposto de Renda (IRPJ/IRPF) e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liguido (CSLL).

O escalonamento de pagamento aos credores e as condi¢gdes definidas no Plano de
Recuperagéo Judicial foram integrados a modelagem financeira, garantindo que os fluxos
de caixa projetados sejam compativeis com a capacidade de pagamento dos

Recuperandos.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (DRE) E PROJEGAO DE RECEITA

OPERACIONA

Para a projegéo das receitas futuras dos Recuperandos, foram considerados os seguintes

fatores:

a) Comportamento do mercado e posicionamento dos Recuperandos no setor de

alimentos;

b) Perspectivas futuras, considerando os ajustes operacionais e financeiros

estabelecidos no Plano de Recuperacao Judicial;

c) Cenério macroecondmico brasileiro e proje¢gdes para o setor;

d) Capacidade instalada de produgdo e comercializagéo, tanto para o mercado interno

quanto externo.

As premissas adotadas seguem critérios técnicos e conservadores, buscando minimizar

riscos e garantir previsibilidade financeira. O detalhamento completo das projecdes e

seus fundamentos encontra-se nos arquivos técnicos, disponiveis para

conforme necessario.
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ANEXO i
PREMISSAS MACROECONOMICAS
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IPCA (IBGE)
(% MENSAL)

jan

fiev

abr
mai
jun

jul
ago

et

mov

dez

mai
jun
jul
ago

et

mov

dez

2012
0,85
0,60
047
0,55
037
026
0,03
024
035
0,57
0,54
042

2021
025
0,85
0493
0.2
083
053
0,95
087
1,16
125
0,95
073

2014
0.55
0,69
0,92
0.67
0,46
0.40
0,0
0,25
0.57
042
0,51
0,78

2022
0,54
1,01
1,62
1,06
0.47
0.67

-0.68

-0,36

0,20
0.59
041
0,62

2015
1,24
1,22
1,32
o7

0,74
0,79
0,62
0,22
0,54
0,82
1,01

0,96

2023
0,53
0,84
o7
0,61
0,23

-0,08
0,12
0,23
0,26
0,24
0,28
0,56

2016
127
0,90
043
081
078
035
052
0,44
0,08
026
0,18
0,30

2024
042
083
018
038
045
021
038

0,02
044
055
030
052

2017
0.38
0,23
0,25
0,14
0.31

-0.23
024
0,19
0,16
042
0,28
0,44

2025
0,16
1.3
0.56
0.43
0.26
0.24
0.26
-0.11

2018
0,29
0,32
0,09
0,22
040
1,28
0,33

-0,09
048
045

-0.21
0,15

2026

2018
0,32
0,43
0,75
057
0,13
0,01
0,19
0,11
-0,04
0,10
0,51

1,15

2027

2020
0,21
0,25
0,07

-0,21

-0,38
0,26
0,36
0,24
0,64
0,86
0,89
1,35

2028

FONTES: Base de dados do IBGE (https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-

custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html|?=&t=resultados)

ULTIMA ATUALIZAGAO: 01/09/2025

16

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYCB DQK4H 9SGHQ Z9PYY




PROJUDI - Processo: 0016858-63.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 66.3 - Assinado digitalmente por Rodrigo Laffitte:04744741940
23/09/2025: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arg: LAUDO DE VIABILIDADE

ANEXO i
PREMISSAS OPERRCIONAIS
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PROJECOES REALIZADAS PARA 0 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As projegbes econdmico-financeiras foram elaboradas considerando um crescimento
sustentavel e alinhado a realidade operacional dos Recuperandos, bem como os efeitos
das medidas de reestruturagdo organizacional j& implementadas e em andamento. As
estimativas foram formuladas com base em um cenéario econdmico conservador e viavel,

refletindo as condigdes de mercado e a evolugédo projetada para a empresa.

Para a construgado do Plano de Recuperacéao Judicial, a gestdo dos Recuperandos utilizou
dados histéricos de receitas, custos e despesas, além de informagdes econdmicas
vinculadas a indices de inflagdo e projegbes setoriais. As andlises consideram a
capacidade de adaptacdo da empresa as mudangas estratégicas e operacionais,

garantindo previsibilidade na execugéo do Plano.

As projecbes financeiras encontram-se detalhadas nos Demonstrativos de Resultado
Projetado (DRE) e no Fluxo de Caixa Projetado, nos quais estdo contemplados os

pagamentos programados para os credores sujeitos a recuperacéo judicial.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO (DRE)

Projecdes de Receita Bruta

e O faturamento projetado para o Ano 1 (2026) é de R$ 979.848,10, com um
crescimento médio anual de 5% acima da inflagdo até o Ano 10 (2035);

e A partir do Ano 11 (2036), as projegdes sdo mantidas no patamar do Ano 10, devido a

imprevisibilidade do mercado a longo prazo.

Projecdes Tributarias

e A carga tributaria foi calculada considerando as aliquotas vigentes dos impostos
incidentes sobre a operagéo dos Recuperandos (PIS, COFINS e ICMS);

e Para tributos sobre o lucro, os Recuperandos seguem o regime de Lucro Real, sendo
considerada a compensagédo de prejuizos fiscais acumulados conforme permitido pela
legislagao;

e Ativo fiscal diferido seréd reconhecido de acordo com a capacidade de geragdo de
lucro tributavel futuro.

Projegdes de Custos e Despesas Operacionais

e No Ano 1(2026), os custos e despesas operacionais representardo 78,75% da receita
liquida, enquanto as despesas financeiras corresponderéo a 17,92%;

e Entre os Anos 2 e 10, os custos médios projetados corresponderdo a 78,75% da
receita liquida, com despesas financeiras mantendo-se na faixa de 17,92%;

e A partir do Ano 11, os custos sdo mantidos nos mesmos niveis do Ano 10, garantindo

estabilidade operacional.

18

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYCB DQK4H 9SGHQ Z9PYY




PROJUDI - Processo: 0016858-63.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 66.3 - Assinado digitalmente por Rodrigo Laffitte:04744741940
23/09/2025: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMACAO. Arg: LAUDO DE VIABILIDADE

FLUXO DE CRIXA PROJETADO

O Fluxo de Caixa Projetado considera as entradas operacionais e os aportes financeiros,

bem como todas as saidas de caixa relacionadas a custos, tributos e amortizagao de

passivos.

Entradas e Saidas Operacionais

e As entradas de caixa incluem receitas operacionais e captagédo de capital de giro

junto a institui¢cdes financeiras e parceiros estratégicos;

e As saidas de caixa abrangem custos operacionais, tributos estaduais e federais

parcelados e investimentos em capital fixo (CAPEX).

Pagamento de Passivos Tributarios e Extra Concursais

¢ A estimativa de pagamento de tributos federais e estaduais segue os parcelamentos

previstos em lei;

¢« O pagamento de tributos estaduais respeita os acordos vigentes, garantindo

regularidade fiscal e operacional;

e Investimentos em CAPEX s&o projetados para a manutencdo das atividades

produtivas e modernizagédo da estrutura operacional.

Pagamentos Relacionados a Recuperagéao Judicial

¢ Os valores projetados para pagamento dos credores seguem os prazos e condigdes

estabelecidos no Plano de Recuperacgao Judicial;

¢ O fluxo de caixa foi estruturado para assegurar liquidez suficiente ao longo do

periodo de recuperagéo;

¢ Os pagamentos dos créditos concursais foram projetados considerando desdgio e

corregdo monetaria, conforme estabelecido no Plano.

GESTAO OPERACIONAL DURANTE A RECUPERAGAO

Continuidade das Atividades

¢ Os Recuperandos manterdo suas atividades operacionais e comerciais, observando as

diretrizes estabelecidas no Plano de Recuperagao Judicial;

e Alteragbes na administragdo e estrutura societdria poderdo ser implementadas,

respeitando a necessidade de prestagédo de informagdes ao Juizo.

Captagdo de Capital e Fomento Operacional

¢ Os Recuperandos buscardo parcerias estratégicas e linhas de financiamento para

fortalecer sua estrutura de capital de giro e garantir o fornecimento de insumos

essenciais;

e O acesso a FIDC's e operagdes de crédito estruturadas serd avaliado conforme a

necessidade de suporte a operacgéo.

Recuperacgao de Crédito e Relagdes com Fornecedores

¢ Os Recuperandos atuardo na recuperagédo de crédito junto ao mercado financeiro e

fornecedores, reforcando sua credibilidade e capacidade de retomada;

¢ O fortalecimento das relagdes comerciais serd prioridade, assegurando condigdes

favoradveis para suprimentos e prestacdo de servigos essenciais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As premissas operacionais adotadas refletem um cendrio conservador e tecnicamente
vidavel, garantindo que os Recuperandos possam restabelecer sua capacidade

operacional e financeira dentro dos prazos estipulados no Plano de Recuperagéo

Judicial.

A estrutura do Fluxo de Caixa Projetado e dos Demonstrativos de Resultado confirma a
capacidade dos Recuperandos de gerar recursos suficientes para honrar

compromissos, mantendo um modelo de gestdo equilibrado e alinhado as condigdes

reais do mercado.

Com base nas projecdes realizadas, conclui-se que a execucgéo disciplinada do Plano de

Recuperagédo Judicial permitira a reestruturacdo bem-sucedida dos Recuperandos,

consolidando sua solidez operacional e financeira a longo prazo.
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